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1. EL MAL MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES

En Latinoamérica, una de las debilidades en el manejo del ambiente y sus recursos ha sido que
tradicionalmente se aborda como una tarea exclusiva de cada pais sin suficiente cooperacion
horizontal. La internacionalizacién de los problemas ambientales y sus impactos en las naciones
tienen un profundo efecto en como las sociedades manejan los recursos, creando espacios para
nuevas formas de gobernabilidad. Esto en razén de que la interdependencia ambiental y la
cooperacion transfronteriza pueden promover procesos de integracion regional, a la vez que regulan
elacceso y uso de recursos comunes.

Como ejemplo de lo anterior la Reserva de Biosfera Transfronteriza Corazén del Corredor Bioldgico
Mesoamericano (RBT CCBM) se propone como objetivo “mejorar la gestion nacional y binacional del
area de la propuesta, respetando los derechos de los habitantes ancestrales y tradicionales”. Se
espera que el mejoramiento de la capacidad de manejo local y binacional para la RBT CCBM
conduzca simultaneamente a un fortalecimiento de los sistemas nacionales de areas protegidas de
los dos paises, al incremento en las acciones de conservacion de la biodiversidad dentro de la reserva
y a mejorar los ingresos de las comunidades locales a través del manejo sostenible de los recursos
naturales.

En Honduras, las tres areas protegidas que se encuentran dentro de la propuesta RBT CCBM son: la
Bidsfera del Rio Platano (BRP) con 829,775 hectareas; la Bidsfera Tawahka Asangni (BTA) con
233,142 hectareas, y la Reserva del Parque Nacional Patuca (PNP) con 375,584 hectareas;
representando en total de 1,205,592 hectareas conjuntas. Los esfuerzos de las autoridades
nacionales por proteger el ambiente y patrimonio cultural de estas reservas se concretdé con la
asignacion de la categoria de reserva por el Congreso Nacional: a la BRP mediante Decreto de Ley
977 del 14 dejulio de 1980 y el Decreto 170-97 que modifica la delimitacion original de la Reserva del
Hombre y la Biésfera de Rio Platano; y ala BTAy PNP en conjunto mediante Decreto de Ley 157-99
del 26 de octubre de 1999.

Sumandose a los esfuerzos nacionales, y con el propésito de frenar el creciente deterioro de los
recursos naturales de estas zonas, el Instituto para la Cooperacién y Autodesarrollo (ICADE), con el
apoyo de la Unién Europea, TROCAIRE y el DED, esta implementando el Proyecto de Comanejo
Sustentable de la Bidsfera Tawahka Asangni (BTA) y Parte sur de la Biosfera del Rio Platano (BRP).
Modalidades de cooperacion como el comanejo son una via para lograr el buen manejo de recursos
de areas protegidas estimulando la participacion y colaboracidn entre actores.

No obstante, y a pesar de los esfuerzos concertados por autoridades nacionales y locales,
organizaciones no gubernamentales, asi como la cooperacion internacional, la integridad de las
reservas, su biodiversidad, y sus recursos naturales, estan amenazados por problemas derivados de
actividades antropogénicas, entre los que se destacan:



1.1 Agricultura Migratoria, Ganaderia Extensiva
y Expansion de la Frontera Agricola — Ganadera.

Se conoce como frontera agricola — ganadera (comunmente llamada frente de colonizacion) a la
zona de division entre las tierras ocupadas con cultivos o cria de ganado y las tierras no ocupadas que
posteriormente se deforestan por practicas de agricultura migratoria y ganaderia extensiva. Estas
practicas consisten en:

- La tala, roza y quema del bosque como forma de preparacién de la tierra para siembra de
granos basicos, sin usar técnicas de conservacion apropiadas; y

« Lareconversion de bosque a pastizales para venta de las tierras empastadas a ganaderos, o
para criar su propio ganado.

La frontera se expande por la llegada de nuevos colonos promovidos por grupos ganaderos y
madereros, por la migracion de agricultores que buscan tierras para desarrollar la agricultura y
ganaderia, asi como por las presiones que resultan del crecimiento natural de la poblacion.

La frontera agricola — ganadera se extiende a lo largo del sector occidental de las dos areas de La
Reserva, y se amplia alo largo de la ribera del Rio Coco, generando conflictos entre las poblaciones
indigenay ladina debido a las diferencias de ambas en la tenencia de la tierra y estrategias de gestion
ambiental.

1.2 Gestion de los Recursos Naturales con Vision de Corto Plazo.

En larelacion entre las familias campesinas y su medio ambiente se observan patrones negativos que
impactan sobre los recursos naturales, entre ellos: practicas agricolas que no consideran las
caracteristicas particulares de La Reserva, dependencia de cultivos tradicionales, técnicas
tradicionales de produccion, desconocimiento de alternativas de uso potencial de los recursos, falta
de incorporacién del Estado con una politicay plan de desarrollo sostenible.

Por otro lado, las comunidades experimentan problemas que impiden un aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales, algunos de estos son: crecimiento demografico, migracion de mano de
obra productiva, débiles capacidades de gestidn en las organizaciones locales, gran dispersion y
aislamiento de las comunidades, malas vias de comunicacion.

Los patrones negativos de las familias campesinas y los problemas socio—ambientales de sus
comunidades impiden un mejor aprovechamiento de las funciones, productos y servicios ambientales
que La Reserva ofrece, como regulacién del clima, eliminacion de residuos, recreacion y turismo,
contencion de desastres naturales, investigacion cientifica, entre otros.

1.3 Poca Presencia de Gobierno Central y Local

Las instituciones estatales responsables de administrar, manejar y proteger los recursos naturales,
han sido incapaces de aplicar una politica de desarrollo para la zona, siendo la impunidad, la
politizaciéon y la burocracia los males que inciden para que estas instituciones cumplan sus
responsabilidades.

Ademas existe muy poca cobertura operativa por las institucinoes gubernamentales siendo nula en
algunas sectores, condicion que provoca irrespeto al marco legal vigente y facilita condiciones para la
talailegal de madera, trafico ilegal de flora y fauna, compra y venta de terrenos sin base legal, etc. Las
instancias que mayor presencia tienen en la zona son las Secretarias de Salud y Educacion, y aun asi
la presencia de estas es débil. En salud se observan serias deficiencias ya que los servicios que
presta el Estado son muy limitados, los Centros de Salud resultan muy distantes para la mayor parte
de las comunidades. Igual situacion se aprecia en educacion.
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1.4 Débil Participacion Concertada de los Diversos Actores en la Gestion
del Desarrollo y los Recursos Naturales

En la zona se pueden encontrar diversas instituciones y organizaciones de distinta naturaleza y
cooperantes interactuando con las organizaciones locales y la poblacion. Sin embargo, aun se
carece de los sistemas y mecanismos, suficientemente fluidos y funcionales, que les posibiliten
actuar de manera armonica y concertada para beneficio de todos sin deteriorar la base de los
recursos naturales.

MAMUBIR: Mancomunidad de Municipios

. para la Proteccion de la Biosfera del Rio Platano,
Gobiernos Locales MAMUGAH: Mancomunidad de Municipios
Garifunas de Honduras.

GTZ: Agencia Alemana de Cooperacion, TROCAIRE,
Agencia Catdlica Irlandesa para el Desarrollo,
Cooperantes — BM: Banco Mundial, SCC: Centro Cooperativo Sueco,
LWR: Accién Luterana Mundial, OXFAM Internacional,
. UE: Unién Europea - TROCAIRE

Actores con presencia

en la Reserva de Bi¢sfera __|

Tawahka Asangni ICADE: Instituto para la Cooperacién y Autodesarrollo,

; ; MOPAWI: Moskitia Pawisa Apiska, Fundacion Rio Platano,
Orggni)zamones tal — ODECO: Organizacion de Desarrollo Etnico Comunitario,

no ubernamentales CARITAS, Fundacion Asang Launa: brazo técnico de la FITH
PREDISAN

FETRIPH: Federacién de Tribus Pech de Honduras,
OFRANEH: Organizacion Fraternal Negra de Honduras,
MASTA: Mosquitia Asla Takanka—Unidad de La Mosquitia,

. . FITH: Federacion Indigena Tawahka de Honduras,
Orggm;acmpes locales = ACOCODE-BTA: Asociacién de las Comunidades Campesinas
de distinto nivel para la Conservacién y Desarrollo de la Reserva Biésfera
Tawahka Asangni, APACAL, ATAPROSEL: Asociacién Tawahka
de Produccion de Servicios Limitada,

Asociacion de Ganaderos de la Reserva BTA

En esta diversidad de actores se observan debilidades como:

« Débil presencia del gobierno central y local debido principalmente a limitaciones de recursos,
escasa voluntad politica y carencia de estrategias y metodologias para una intervencion
apropiada alas necesidades e intereses de la poblacion y a las caracteristicas de la zona.

« Débil capacidad de gestién de las organizaciones locales. Se circunscriben especialmente a
cumplir fines de agrupamiento y representatividad de su membresia. Carecen de recursos
financieros y algunas de ellas poseen limitada capacidad técnica de gestion.

« Organizaciones No Gubernamentales. Disponen de limitados recursos financieros propios, sin
embargo algunas muestran gran capacidad de gestion de proyectos lo que las convierte en socios
estratégicos de la cooperacion internacional.

 Insuficiente coordinacion entre cooperantes internacionales por falta de armonizacién de sus
acciones, creando duplicidad de esfuerzos.

Entre todos ellos las relaciones de coordinacion operativa y otras formas de cooperacidn horizontal
son mas bien esporadicas que permanentes, y limitadas soélo a ciertas areas, a veces para objetivos
muy puntuales, de corto plazo o de bajo impacto.



De manera esquematica, esta compleja problematica puede representarse asi:

DEMANDAS DE LA POBLACION:
v Agua, alimentos

ELDgSL%IsNSI(E)gJE:::)BSLE v Energia, vivienda
v Infraestructura \
v Empleo

Agricultura migratoria y Uso de lefia

ganadfria ext‘ef‘@?i\/a/\A \

Avance de la Frontera Deforestacion
Agropecuaria \

v, \
Erosion

Disminucion de la
calidad del agua
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y tauna ** fertilidad del suelo

\A Disminucién de / Incremento de

Alimentos enfermedades

DISMINUCION DE:

» Seguridad alimentaria

~ Salud

v Biodiversidad

~ Produccion agricola y forestal
» Estabilidad socioalimental

v Calidad de vida

2. CONTEXTO Y POBLACION

La Reserva de Bidsfera Tawahka Asangni (BTA) fue creada mediante decreto legislativo 157-99 de fecha 26
de octubre de 1999, con el propdsito de “conservar la biodiversidad y la estabilidad de los procesos
ecologicos esenciales asi como, asegurar a la poblacion autéctona del territorio, el desarrollo humano
sostenible, en el marco de su cultura ancestral, y garantizar la perpetuidad de este patrimonio de la
humanidad y del pueblo hondurefo, especialmente de los habitantes de la zona.”

Colinda al norte con la Biésfera del Rio Platano (BRP), al sur con el Parque Nacional Patuca, al este con el
Rio Coco y Nicaragua y al oeste con la BRP. Tiene una extension superficial de 233,142 has y esta
comprendida dentro de los municipios de: Dulce Nombre de Culmi y Catacamas en el departamento de
Olancho, Iriona en el departamento de Coldn, y Brus Laguna y Wampusirpi en el departamento de Gracias a
Dios.

Su ecosistema principal es el bosque tropical humedo, del que todavia se conservan extensas areas
virgenes, que lo convierten en un valioso patrimonio natural, desde el punto de su alta biodiversidad asi
como lugar de asentamiento de la ancestral etnia Tawahka, de la que toma su denominacion la actual
reserva.

En la zona se observa una dinamica migratoria que ha provocado colonizacién por parte de campesinos
ladinos procedentes de otras zonas del pais, lo que ha introducido formas de vida que no son favorables al
uso sostenuible de los recursos naturales.



2.1 Actividades Econémicas

Las actividades econdmicas en la zona estan ligadas al aprovechamiento de los recursos naturales,
(tala ilegal de madera, agricultura y ganaderia), por lo que la adopcion de tecnologias para el
aprovechamiento sostenible es indispensable si se desea conservar la diversidad bioldgica y
aumentar las funciones ambientales del area.

El acceso alos mercados y la comercializacion de excedentes en la produccién resultan sumamente
complicadas debido a las dificultades de acceso entre las comunidades y los mercados locales y
regionales; los excedentes de la produccion agricola o ganadera suelen comerciarse entre los
vecinos o en su defecto perderse.

La agricultura es de subsistencia para autoconsumo familiar; los principales cultivos son: el platano,
la yuca, el maiz, el frijol, y el arroz. La ganaderia por otro lado se caracteriza por el predominio del
ganado bovino y porcino. En general, los productores prefieren manejar un hato de ganado grande a
través del cual generar mayores ingresos y basar su estabilidad productiva.

En vista que la mayor parte de la actividad econdmica se centra alrededor de la agricultura y
ganaderia, se aprecia un incremento en el uso de la tierra para estos fines. Los altos rendimientos de
la ganaderia y los bajos rendimientos de la agricultura, constituyen un incentivo para que las tierras
de vocacion forestal sean transformadas para desarrollo de la ganaderia. Esto se evidencia en el
incremento en el uso de latierra para estos fines como lo demuestra el siguiente grafico.

Comparacion del Uso del Suelo
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La extraccion de maderas es una actividad que genera altos ingresos, pero que por sus
requerimientos de capital, asi como permisos de extraccidén, no es ampliamente desarrollada por los
campesinos. Las caracteristicas naturales de La Reserva presentan un gran potencial para el
desarrollo de modalidades turisticas que generen mayores ingresos a la poblacion y disminuya la
dependencia de la agricultura y ganaderia. La actitud abierta y acogedora de los pobladores hacia el
visitante es un potencial muy valioso, que demuestra cierta madurez de parte del recurso humano
para involucrarse en una actividad con relaciones sociales como es el turismo ecoldgico o rural.



2.2 Infraestructura para el Desarrollo Sostenible

Segun Ardén Mejia & Cobos (2009), la circulacion de personas y productos desde dentro y hacia
fuera del territorio de las comunidades, se realiza a través de caminos de herradura de dificil transito
principalmente en las temporadas lluviosas. Existe una limitada red de caminos entre areas de
potreros, bosques y guamiles, atravesando los rios y quebradas sin existencia de puentes. Las
distancias y las caracteristicas de estas vias de comunicacion limitan los intercambios y motivan una
serie de estrategias adoptadas por sus habitantes para adaptar su convivencia y sistemas
productivos a la realidad en que viven. No existen puentes en las quebradas ni tampoco en los cursos
de agua mas importantes como el Wampu y el Wasparasni, dos rios caudalosos, especialmente el
primero, que se convierten en barreras naturales infranqueables durante las llenas que ocurren con
relativa frecuencia algunos meses al ano.

Para incentivar un crecimiento econémico sostenible, el desarrollo de productos y servicios
ambientales, y fortalecer la economia regional, es imprescindible que el Estado considere la creacion
de infraestructura de comunicaciones y transportes dentro de un plan de desarrollo sostenible para
favorecerlas actividades econdmicas y desarrollar productos y servicios que demande la poblacion.

3. EL PROYECTO, SU ESTRATEGIA Y METODOLOGIA.

El Proyecto busca en su vision mas profunda impulsar un desarrollo sostenible de la poblacién en la
zona de influencia, lo que solo es posible con la voluntad politica del Estado y la participacion de las
comunidades locales; pues son ellas las que deben tomar conciencia de la necesidad del
mejoramiento de su calidad de vida, conservando en éptima calidad la base de recursos naturales
que le sustenta.

El Proyecto comprende parte de los departamentos de Gracias a Dios y Olancho, y especificamente

los municipios de Wampusirpi, Dulce Nombre de Culmiy Catacamas. Dentro de los tres municipios el
Proyecto interviene en 24 comunidades divididas entre dos zonas: 5 comunidades en la zona

Departamento Municipio Comunidad

) La Llorona, Rio Negro, Nueva Esperanza,
Olancho Dulce Nombre de Culmi Villa Linda de Wasparasni, El Porvenir,

Dulce Nombre de Wasparasni, Cururia,
Payabila, Monte Carmelo, Comaco, Yapuwas,
Camacasna, Tabacon, Villa Progreso,

Villa Linda de Wampu, San José del Guano,
Nuevo Paraiso, Palmiras de Rio Frio,

San Isidro, El Pinito, El Papayo.

Catacamas Comasco, Villa Nueva, El Porvernir, Jilguero

Krausirpi, Krautara, Paraguas
Gracias a Dios Wampusirpi P 9




3.1 Objetivos y Resultados del Proyecto

Contribuir a la conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales del Corredor Bioldgico
Mesoamericano, promoviendo la participacion de hombres y mujeres en el desarrollo de las
comunidades, e incidiendo para que el Estado sea eficaz en la aplicacion de los mecanismos de
gestion forestal.

Fortalecer la gestion local y del Estado para asegurar la conservacion y proteccidon de los recursos
naturales y el desarrollo socioeconémico de la poblacion meta del Proyecto, en el marco del
desarrollo sustentable y con la participacion de mujeres y hombres.

1. Comunidades de la zona de influencia del Proyecto organizadas para un manejo y uso sostenible
de los recursos naturales, promoviendo la participacion de mujeres y hombres.

2. Convenio de Comanejo del area de influencia del Proyecto implementado participativamente
involucrando a hombres y mujeres.

3. La educacién ambiental ha cubierto el 100% de las comunidades del Proyecto e incidido
positivamente en el entorno, considerando en todo la participacion de nifias y nifios en edad
escolar.

4. Implementada por los actores locales (Pacto Ambiental, FITH, ACOCODE, APACAL) estrategias
deincidenciay cabildeo ante el Estado acerca de la aplicacion de las leyes ambientales.

5. Se haaumentado la capacidad econdmica de la poblacion, garantizando seguridad alimentaria 'y
estabilidad econémica de igual forma para mujeres y hombres, reduciendo el impacto negativo
sobre los recursos naturales.

6. Productores organizados en empresas autogestionarias de economia social con la participacion
de hombres y mujeres.



3.2 Estrategia y Metodologia

Las estrategias y metodologias que aplica el Proyecto estan orientadas a responder operativamente
a la pregunta central: ;,como mejorar la calidad de vida de la poblacion conservando la biodiversidad
en las reservas biolégicas que son su area de intervencion?

La intervencion del Proyecto ha sido permanentemente respaldada en los siguientes principios de
actuacion:

« Laconservacion de labiodiversidad es esencial para el desarrollo sostenible.

« Eldesarrollo humano sostenible se logra a través de la gestion ambiental, integral y participativa.
Este principio se operacionaliza con procesos de organizacion, educacién ambiental, formacion
de lideres, desarrollo de diversas capacidades en la poblacion participante, investigacion,
planificacion, gestion ambiental y ejecucion de diversos proyectos productivos aplicando
tecnologias conservacionistas y sostenibles.

« La organizacion comunitaria es clave para la participacion eficaz de la poblacion en la busqueda
de mejor calidad de vida conservando la biodiversidad. Se fortalece a las organizaciones
comunitarias y regionales existentes y se crean otras que son necesarias para que con el tiempo
se hagan cargo de los procesos de gestion del territorio.

« La participacion de la poblacion se fundamenta en un proceso de: reconocimiento se su propia
realidad a través de la investigacion comunal participativa, planificacién del desarrollo comunal, y
gestidon de proyectos de manejo de recursos y de produccion agricola - ganadera.

« La aplicacién de diversos mecanismos de reconversion productiva mediante los cuales se
diversifiquen las técnicas agricolas, tecnologias productivas y sistemas silvopastories
contribuyendo de esa manera a mejorar la economia familiar y seguridad alimentaria.

« El aprovechamiento y uso sostenible de los recursos es definido de manera concertada por los
principales actores mediante su participacion en el disefio y ejecucion de los planes de manejo.

« La educacion ambiental se aplica como un eje transversal a lo largo de todos los procesos e
involucrando atodos los sectores de la poblacién, nifios, jovenes, adultos, hombres y mujeres.

« La equidad de género debe ser de aplicacidn transversal para lograr que tanto hombres como
mujeres, sean protagonistas y beneficiarios del desarrollo evitando desequilibrios entre unos y
otras.



El esquema de intervencion del Proyecto, caracterizado por principios de integralidad, participacion
pragmatismo vy flexibilidad, ha generado una riqueza de experiencias y practicas alrededor de los
procesos que impulsa. Estas experiencias y practicas son valiosos recursos de conocimiento y
aprendizaje que adecuadamente sistematizados pueden ser de utilidad para los mismos actores
participantes como para otros que no vivido directamente las experiencias.

El producto de sistematizacion que actualmente se presenta es un primer ejercicio dentro del cual se

han rescatado y reconstruido 11 experiencias especificas y buenas practicas que son una muestra
representativa de la metodologia de intervencién del Proyecto:

Areas o Componentes Experiencias y Buenas Practicas

Organizacion 1. El Pacto por la Conservacién y Uso Sostenible de los Recursos Naturales y el Ambiente
en el CBM. Pacto Ambiental
2. Organizacion y constitucion de la ACOCODE — BTA

Planificacién . Participacion local en el proceso de elaboracion del Plan de Manejo de la BTA
. La participacién comunitaria en los planes de manejo local

. Demarcacion fisica de zonas abastecedoras de agua

abw

Produccién . Los biodigestores, una alternativa generadora de combustible
. Reconversién productiva con sistemas silvopastoriles
. Las peceras artesanales

. Viveros agroforestales con envases ecoldgicos

© 0~

Participacion 10. El Promotor Local en la gestion y manejo de los recursos naturales
11. El rol de las mujeres en la conservacion y desarrollo

4. SINTESIS DE LOS RESULTADOS ACTUALES DEL PROYECTO

En cuanto a los resultados de organizacion comunitaria, se ha alcanzado un apreciable crecimiento
de la dinamica organizativa tanto al interior de las comunidades como entre ellas. Las comunidades y
las organizaciones locales manifiestan un alto nivel de interés e involucramiento en todos los
procesos impulsados. Se observan cambios en conocimientos, actitudes y practicas con relacion al
manejo y uso de los recursos naturales, especialmente en los objetivos de desarrollo econémico.

Con la Federaciéon Indigena Tawahka de Honduras (FITH) se desarrolla un fuerte trabajo en las
comunidades de base, en cuanto a estrategias de desarrollo y el papel de la dirigencia en la gestion
local e incidencia politica, principalmente en los aspectos de salud, educacion, vivienda y
territorialidad. También se ha fortalecido la capacidad instalada de la FITH para lograr una mayor
penetracidn e incidencia ante el gobierno central y la cooperacion internacional.

La ACOCODE-BTA como instancia politica de las comunidades campesinas se ha fortalecido
técnicamente en materia organizativa, administrativa, gestion local, incidencia politica, manejo de
conflictos y en el Comanejo de Areas Protegidas, lo que ha posibilitado la formacion de capital
humano capaz de incidir en la proteccion de los recursos naturales y el desarrollo socioecondmico de
sus comunidades.

En las comunidades se haimpulsado un proceso de educacién ambiental con los escolares, maestros

y padres de familia y se ejecuta un convenio de educacién ambiental suscrito con la Secretaria de
Educacion con el fin de desarrollar una cultura ambiental en la poblacién de distintas edades.
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Con las Unidades Ambientales Municipales se ha logrado la demarcacion fisica y declaratoria legal
de 24 microcuencas (fuentes productoras de agua), con el fin de asegurar que el agua de consumo
humano sea bastante segura y de perpetuidad para las actuales y futuras generaciones. Actividad
que se complementa con la elaboracion y ejecucion de los planes de manejo de las mismas y con la
gestion de fondos parala instalacion de pequefos proyectos de agua entubada.

Se ha apoyado el Pacto Ambiental lograndose mayor autonomia e independencia lo que ha
permitido integrar una baes social que sintetiza la voluntad y el compromiso de todos los sectores
organizados (organizaciones de base, municipalidades y sociedad civil) de los municipios de
Catacamos y Dulce Nombre de Culmi. Este es un espacio de concertacion local hacia objetivos de
proteccion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y el ambiente.

Siguiendo la estrategia de implementacién de buenas practicas de produccion agricola no
tradicional y agricultura familiar, se ha logrado mejorar la disponibilidad de alimentos. Se observan
aumentos en la produccion de granos basicos, sobrepasando en ocasiones las necesidades de
autoconsumo familiar; sin embargo pocos avances se observan en cuanto a la comercializacion de
los excendentes de la produccion dadas las distancias y el estado de las vias de comunicacién en la
zona.

5. FACTORES INFLUYENTES

El respaldo de la mayoria de la poblacion en las distintas comunidades de influencia se ha
manifestado desde el inicio de la ejecucidén, demostrado por la alta participacién comunitaria en las
distintas actividades del Proyecto. El apoyo se debe a que la poblacion esta consciente del impacto
que sus actividades tienen sobre el ambiente, y al deseo de encontrar apoyo técnico en la
implementacion de practicas agricolas y ganaderas sostenibles.

También la cooperacion internacional ha sido influyente para el logro de los objetivos. El manejo de
las relaciones Proyecto — Cooperantes ha permitido la canalizacién de nuevos fondos para el
desarrollo de actividades complementarias para el desarrollo econémico local y la conservacion de
los recursos naturales. Aun asi sigue siendo necesario mantener y expandir las relaciones de
cooperaciony alianzas estratégicas con diferentes socios internacionales.

La debilidad en la aplicacion y observancia de las leyes forestales y ambientales estimula el avance
de actividades de exportacion ilegal de madera de color con un enfoque puramente comercial. Esta
actividad, que se observa cada vez con mayor frecuencia, no responde a un plan de manejo de
recursos, y esta marginando los trabajos de educacién, conservaciéon y uso sostenible.

El gobierno no ha mostrado un completo apoyo a las iniciativas locales para manejo de recursos
naturales de La Biosfera como el Pacto Ambiental. Su apoyo ha consistido en la firma de convenios
que luego se ha visto incapaz de cumplir, por lo que es fundamental crear capacidad en las
organizaciones, para que estas puedan incidir ante el gobierno y reunir a los actores de la zona
alrededor de objetivos de desarrollo econémico y gestidn de recursos naturales.
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De manera mas detallada, se pueden analizar los factores influyentes de la siguiente manera:
Comunidades y Familias Campesinas

* Apesar de los resultados del Proyecto, todavia existe poca difusion sobre técnicas agricolas y
ganaderas que contribuyan a un manejo sostenible de recursos naturales. Hay desconocimiento
de tecnologias que mejoren los rendimientos productivos en las fincas y generen mayores
ingresos paralos productores.

+ Elsesgoenladistribucion de la tierra y la desigual distribucion del ingreso esquiva los objetivos de
desarrollo econdmico y gestidn de recursos, por objetivos mas particulares en detrimento del
beneficio comun.

+ Ladispersion de las familias y las comunidades, asi como el mal estado de los caminos dificulta el
acceso alos mercados locales para comercializar los excedentes de produccion

Gobiernos Locales e Instituciones Estatales

+ Lafragil vigilanciay aplicacion de las leyes por parte del gobierno central, instituciones estatales y
gobiernos locales fomenta el aumento en la comision de delitos ambientales.

+ La lentitud en la firma de instrumentos legales que regulan la actividad de la zona como:
convenios internacionales, leyes nacionales y pactos — convenios locales, debilita el trabajo de
fortalecimiento organizacional que ICADE ha venido desplegando en la zona.

* El nuevo Instituto de Conservacién y Desarrollo Forestal (ICF) no ha asumido un papel mas
enérgico en el control y la supervision del aprovechamiento e industria forestal, contribuyendo
con esto ala conservacion del bosque y las funciones ambientales derivadas.

Organizaciones Locales

» Ladébil capacidad de gestion de proyectos en organizaciones como ACOCODE - BTAy APACAL
incide en los beneficios que los miembros de estas puedan recibir, y en la sostenibilidad de los
resultados del Proyecto.

+ Las capacidades de las organizaciones locales deben expandirse mas alla de la gestion de
proyectos, a temas como: normas de implementacion de auditorias ambientales y sociales,
servicios ambientales, y otras.

6. LECCIONES APRENDIDAS

Expresadas de manera resumida, las principales lecciones o aprendizajes que se derivan de las
experiencias y practicas ejecutadas son:

Sobre la promocion y participacion

« Para mejorar la calidad de vida de las personas y conservar los recursos naturales, se necesita
desarrollar componentes donde la educacion ambiental sea transversal y responda a las
necesidades de la poblacion a través de una gestion ambiental sostenible en los recursos del
territorio.

« La motivacion inicial, capacitacién previa y durante, asi como el monitoreo posterior, son todas

condiciones importantes para lograr el correcto involucramiento de los actores locales en la
implementacion de nuevas técnicas de gestion de recursos.
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La participacion de la familia en todo el proceso de implementacién de técnicas para gestion de
recursos en las fincas ayuda a su mejor apropiacion y entendimiento, asi como a su futura
sostenibilidad.

La promocion de algunas practicas ha mejorado la seguridad alimentaria de las familias
campesinas mediante el efecto positivo de fincas que producen: carne de pollo y pescado (peceras
artesanales), asi como algunas hortalizas y frutas, que antes las familias no producian.

Otras practicas promovidas tienen la finalidad de mejorar la economia de las familias mediante la
comercializacién en pequefias cantidades de cultivos no tradicionales como el café y el cacao;
este ultimo, cultivo promisorio de mucho potencial dada su adaptabilidad agroecologica a la zona.

Al promover técnicas de conservacion, la metodologia de productor a productor es mas efectiva
que la metodologia de técnico a productor ya que el campesino puede observar, formar criterios y
decidir sobre la implementacion de las técnicas promovidas. Ademas se deben aprovechar las
estructuras sociales propias de cada lugar para lograr una mayor difusion y adopcion de estas
técnicas.

En la implementacion de técnicas de manejo sostenible se debe procurar que los materiales,
recursos financieros y capacitacién estén disponibles, prefiriendo los de origen local cuando
existan con la calidad apropiada.

Sobre la creacion y fortalecimiento de organizaciones:

La capacitacion a las organizaciones debe girar alrededor de la gestion de recursos, la
planificacion del desarrollo, la ejecucién de proyectos, y la coordinacion interinstitucional en torno
a objetivos de desarrollo comunes.

Es fundamental que el accionar del Proyecto se oriente al desarrollo de la capacidad de gestion e
incidencia ante gobiernos locales, instituciones estatales y cooperantes, que apoyen
financieramentey técnicamente actividades de la organizacién que generen beneficios comunes.

Para la resolucién de conflictos y el establecimiento de acuerdos de cooperacion entre
organizaciones locales es escencial un amplio involucramiento de los principales actores de la
zona, asignando responsabilidades puntales, definiendo claramente el proceso a seguir,
consensuando criterios y opiniones, enfocandose en acciones objetivas y concretas; y sobre todo,
considerando las culturas y costumbres de las personas.

Sobre el involucramiento de otras instituciones y organizaciones:

Las debilidades en las instituciones estatales para la aplicacion de las leyes, sumado con las
debilidades en las organizaciones para vigilar su correcta aplicacion son retos que el Proyecto
debera superar paralograr sostenibilidad en los impactos en el manejo de los recursos naturales.

La falta de voluntad politica y la crisis politica que atraviesa el pais, pueden reorientar las
prioridades del Estado en la zona, y olvidar los compromisos que una vez hizo sobre la proteccion
de los recursos de la biésfera. Es necesario que el Proyecto, en conjunto con los actores de la
zona, lidere acciones para prevenir elimpacto negativo que esto pueda tener.

La experiencia senala reiteradamente la necesidad de evitar la duplicidad de esfuerzos
coordinando programas y actividades para optimizar el uso eficiente de recursos y el tiempo de los
pobladores, estableciendo sinergias que permitan mayor efectividad en las acciones de desarrollo
de la poblacion meta.
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